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Temos aktualumas

Veiksmingas profesinis tobuléjimas (Porter et al., 2000; Garet et al., 2001; Desimone et al., 2002; Darling-Hammond

etal., 2017; Caena, 2011), atliepiantis visuomenés poreikius, skatinantis pazanga (Guskey, 2000; Joyce &
Showers, 2002; llleris, 2003; Korthagen, 2004; Evans, 2008).

Mokytojo tobuléjimas darbo vietoje, integruojant mokymo veiklg ir mokytojy mokymasi,

orientuojantis j realias situacijas, autentiSka kontekstg (Leu, 2004; Eraut, 2004, 2007; Hindin et al., 2007; Bruce
et al, 2010).

Mokytojo mokymasis i$ patirties, reflektuojant savo veiklg ir jos rezultatus (Korthagen et al., 2001; Rodgers,

2002; Beauchamp & Thomas, 2009), kuriant savo mokymo praktika, tinkamiausig jo mokiniams Timperley et al.,
2008; Darling-Hammond & Richardson, 2009; Borko et al., 2010; Avalos, 2011; Postholm, 2012; Darling-Hammond et al., 2017).

Asmeninis mokytojo veiksmingumas (Korthagen & Vasalos, 2005; Bandura, 2006; Beauchamp & Thomas, 2009;
Evans, 2014; Sakadolskiené, 2017).

Konstruktyvus bendradarbiavimas su kolegomis kaip sglygos mokytojui augti asmeninéje ir
profesingje srityse (Vescio et al.,2008; Vangrieken et al.,2017; Hauge, 2019; Sprott, 2019).

Besimokancios profesinés bendruomenés kirimas ir plétojimas mokykloje (Birman, 2000; Supovitz, 2002;
Hord, 2004; Thompson, 2004; Stoll et al., 2006; Senge, 2008; Vescio et al., 2008; Harris & Jones, 2010).



Temos istirtumas ir problematika (1)

Terminy vartojimo problematika: profesinis tobuléjimas, profesinis (mokytojy)

mokymasis, profesinis augimas, asmeninis profesinis tobuléjimas (Clarke & Hollingsworth, 2002;
Villegas-Reimers, 2003; Richards & Ferrell, 2005; Opfer & Pedder, 2011; Evans, 2014; Pylvas et al., 2022).
Poveikis mokiniy mokymosi pasiekimams (Yoon et al., 2007; Lee et al., 2008; Timperley & Alton-Lee,

2008; Desimone, 2009; Hattie, 2014; Lumpe et al., 2014; Kennedy, 2016; Bobis et all., 2020) ir Kritinis pozilris
(Guskey, 2002; Day, 2002; Opfer & Pedder, 2011; Avalos, 2011; Evans, 2019).

Veiksmingo profesinio tobuléjimo bruozai (vilegas-Reimers, 2003; Timperley et al., 2008; Desimone,

2009; Whitworth & Chiu, 2015) it jy Kritika (Clarke & Hollingsworth, 2002; Borko, 2004; Guskey, 2009; Evans,
2014).

Profesinio tobuléjimo modeliai ir koncepcijos (Guskey, 1986; Clarke & Hollingsworth, 2002;
Desimone, 2009; Opfer & Pedder, 2011; Evans, 2014) ir jy kritika (Coldwell & Simkins, 2011; Boylan et al., 2018).
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Temos istirtumas ir problematika (2)

Profesinés tapatybés stiprinimas ir reflektavimas kaip esminé profesinio augimo

salyga (Larrivee, 2000; Korthagen et al., 2001; Rodgers, 2002; Villegas-Reimers, 2003; Postholm, 2008; Bubnys,
2009; Beauchamp & Thomas, 2009; Bubnys & Kairiené, 2016; Darling-Hammond et al., 2017; Johari, 2017).

Mokytojy bendradarbiavimas, komandinis veikimas kaip kolegialaus ar socialinio
mokymosi praktika (Goddard et al., 2004; Eels, 2011; Donohoo et al., 2020; Pylvas et al., 2022).
Mokytojy tobuléjimg skatinanCios struktiros, formuojamos pacios mokyklos

bendruomenés (Putnam & Borko, 2000; Darling-Hammond, 2000; Villegas-Reimers, 2003; Kwakman, 2003;
Leu, 2004; Geijsel et al., 2009; Caena, 2011).



Tyrimo problema, klausimas, objektas, tikslas

Tyrimo problema: profesinio augimo patirCiy ir mokyklos teikiamy profesinio
tobuléjimo galimybiy nepakankamumas.

Tyrimo klausimas: kaip mokykloje taikoma asmeninio profesinio tobuléjimo
(APT) sistema skatina mokytojy profesinj augimg?

Tyrimo objektas: mokytojy profesinio augimo patirtys mokyklos APT
sistemoje.

Tyrimo tikslas: atskleisti mokytojy profesinio augimo patirtis dalyvaujant
mokyklos APT sistemos veiklose.
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1 uzdavinys:

Atlikti profesinio tobulejimo ir profesinio augimo
koncepty teorine analize tradicinio ir kontekstualaus
profesinio tobulejimo kontekstuose
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Kvalifikacijos tobulinimo, profesinio mokymosi, profesinio S
tobuléjimo ir profesinio augimo sasajos : :

*Savivaldus mokytojo mokymasis
*Refleksija ir sgmoningas veikimas
*Pokytis jtvirtinant pranasesng patirtj

Profesinis
augimas

.. *Nuolatinis nepertraukiamas procesas
Profesinis «Trunkantis visa profesing karjera

tobuléjimas «Realizuojamas profesinio mokymosi
veiklomis

.. *Naujy ziniy ir jgidZziy jgijimas
Profesml_s *Jvairios formos ((ne)formalios, savis$vieta etc.)
MOKYMaSIS . Teorijos pritaikomumas praktikoje

Kvalifikacii *Formalaus mokymosi renginiai (pvz.,seminarai)
t\égdli'n?r%'égs-Akredituotos programos apibréztomis temomis
*Reglamentuota trukmé ir tikétini rezultatai




2 uzdavinys:

Teoriskai pagrjsti asmeninio profesinio tobulejimo
sistema kaip veiksminga mokytojo profesinio augima
procesa (profesinio augimo modelis).
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Profesinio augimo mokantis darbo
vietoje modelis
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3 uzdavinys:

Identifikuoti mokytojy profesinio augimo patirtis
skirtinguose asmeninio profesinio tobulejimo
proceso (sistemos) lygmenyse.
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Mokytojy profesinio augimo patirtys, dalyvaujant
mokyklos APT sistemoje, apima 3 kategorijas,
susijusias su 3 lygmenimis:

A - Mokytojo refleksijos sglygojami pokyciai kaip profesinio augimo patirtis;
B - Kolegialus bendradarbiavimas siekiant asmeniniy ir instituciniy tiksly dermés;
C - Organizacijos sistemos jgalintas asmeninis profesinis tobuléjimas.



4 uzdavinys:
Atskleisti mokytojy profesinio augimo patirciy
hierarchinius rysius.

5 uzdavinys:

Suformuoti kolektyvine mokytojy individualios patirties
rezultaty erdve, isskiriant veiksmingiausius profesinio
tobuléjimo sistemos mechanizmus.
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A, B, C kategorijos tarpusavyje persipina ir viena kitg papildo bei plétoja, jos
atliepia mokykloje sukurtg ir naudojamg Asmeninio profesinio tobuléjimo
sistemg, veikianCig kaip rekursyvi struktura.
Rezultaty erdvéje centriné visy APT sistemos veikly aSis yra susijusi su
individualia mokytojo patirtimi.
Mokyklos sistema vienija individus kolegialiai sgveikai naudojantis
organizacijos istekliais ir infrastruktira.
Tyrimu identifikuoti stipriausi APT modelio veiksniali, turintys jtakos mokytojo
profesiniam augimui:

tikslo iSsikélimas ir jo siekis;

sisteminga reflektavimo praktika;

mokytojo santykiai su kolegomis ir kuratoriumi bei grjztamasis rysys.
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Antros eilés kategorijos apima ir susieja visas tris pirmos eilés (A,B,C)
kategorijas ir atsako | klausimg -

kaip, kokiais budais mokytojai patiria profesinj augima.

Sios kategorijos iSskiria veiksmingiausias profesinio augimo dalyvaujant APT
sistemoje veiklas:

- Mokymasis kaip naujy Ziniy gavimas;

- Reflektavimas;

- Savitos metodikos kirimas;

- Kolegialus bendradarbiavimas;

- Sistemos teikiamos galimybés;

- Asmeninés emocijos, patiriamos iS mokiniy;

- Orientacija ] mokinius.



Disertacinio tyrimo teorinis ir
mokslinis naujumas

1) apibréztos sgvokos ,profesinis tobuléjimas®, ,profesinis augimas®;

2) teoriSkai pagrjsta mokykloje taikoma asmeninio profesinio tobuléjimo sistema kaip
profesinio augimo procesas (profesinio augimo mokantis darbo vietoje teorinis modelis);
3) teoriSkai pagrjsti esminiai mokytojy mokymosi badai, skatinantys profesinj augima:
refleksija (kaip individualaus lygmens praktika) ir socialiné sgveika (kaip bendradarbiavimo
grupéje praktika), susiejantys individo ir organizacijos tobuléjimo praktikas;

4) apibréztas kontekstualus mokymasis, integruojantis tuo pat metu vykstantj; mokytojy
tobuléjima ir darbg - mokiniy mokyma.



Praktinis disertacinio darbo
reikSmingumas

1) parengtas mokytojy asmeninio profesinio tobuléjimo (APT) modelis;

2) identifikuoti reikSmingiausi asmeninio profesinio tobuléjimo sistemos mokykloje veiksniai,
turintys jtakos mokytojo profesiniam augimui (tikslo iSsikélimas ir jo siekis; sisteminga
reflektavimo praktika; santykiai su kolegomis ir kuratoriumi bei griZtamasis rysys);

3) atskleistas profesinio augimo turinys trijuose lygmenyse, iSrysSkinant veiksmingiausius
bddus, skatinanCius mokytojy profesinj augima.

Disertacijos tyrimo pagrindu pateiktos rekomendacijos Svietimo politikos formuotojams,
mokslininkams ir tyréjams, mokykly vadovams ir mokytojams.
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