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1. Aktualumas ir problema



Organizacija, norinti vykdyti efektyvig veiklg bei prisitaikyti prie nuolat

MAAE .

besimokancia organizacija (BO) (Simonaitiene, 2003, 2007; Juceviciené, 2007, Kools,
George, 2020; Acevedo, Diaz-Molina, 2023; Smith, 2023 ir kt.).

BO - tokia organizacija yra jgalinusi Jos nariy nuolatinj
tobuléjima visuose trijuose lygmenyse:
a) individy,

D) ju grupiy,
C) VISOS organizacijos.

(Juceviciene, 2007)



Besimokanti organizacija — issamiai:

* Tai organizacija, kuri yra sukiirusi 1r sugeba palaikyti
mokymosi aplinkg visuose organizacijos lygiuose, kai
nuolat zadinamos 1r stimuliuojamos visy organizacijos
nariy, nepriklausomai nuo jy pareigy ar issilavinimo,
mokymosi jegos ir dztaugsmas, ka1 jvaldomi vis nauji
mokymosi gebe¢jimai, siekiant maksimalaus veiklos
efektyvumo (P. Jucevicien¢, 2007).



* Besimokanti organizacija - mokymosi partnerystéje
tinklas:

tal mainy, kuriuos vykdo bendradarbiaudami Zmongs,

rysiai, salygojantys kolektyvinio ir individualaus

Z1n0j1mo, ziniy, kompetencijos plétojima Sioje veikloje.




* Mokslininkai (Easterby-Smith, Araujo, 1999; Finger, Brand,
1999), kalbédami apie besimokancig organizacija, dazniausiai
pateikia jg kaip tam tikra organizacijos Sablong, ideala, kurio
efektyvios veiklos siekianCios organizacijos turéty siekti,
taCiau pabrézia, kad darbo organizacijoms yra sunku siekti
BO biivio, nes sunku 15judinti nuolatinio mokymosi procesus
Visuose trijuose organizacijos lygiuose.



e Autoriai teigia, kad kitaip yra meno organizacijy atveju:

* Meno organizacijas (dramos teatrus, orkestrus, chorus), kaip
puikius BO pavyzdzius, kuriuose nuolatinio mokymosi
procesai vyksta naturaliai, pateikia Beckwith (2003), Agiman
(2004), Ceruti (2004), Hunt, Stelluto, Hooijberg (2004), taciau
Sie autoriai apsiriboja teoriniais samprotavimais, nepateikia
empiriniy tyrimy rezultatuy.



TacCiau reikéty labiau jsigilinti, siekiant atsakyti §j
klausima:
»jeigu BO fenomenas yra budingas meno organizacijai

ir BO buvio ji neturi specialiai siekti, tai koks jos veiklos
vpatumas jgalina jg veikti kaip BO?

»ar didelio skaiciaus nariy meno organizacija (pvz.,
choras) taip pat naturaliai gali veikti kaip BO?



TIKSLAS

* Jrodyti, pasiremiant empiriniu tyrimu, kad choras,
nasiekes auksto profesionalumo lygj, savaime veikia
Kaip besimokanti organizacija.




2. Choro santykis su kurinio atlikimu: du proceso
etapal



Kaip choras jvaldo kUrinj?

1 etapas - repeticijose (eskizinis ir techninis, - muzikos didaktikoje, - aut. pastaba):

Choras susipazjsta su kariniu, mokosi jj atlikti is partittros atskiromis partijomis,
véliau balsaldunglaml sickiama ansambliskumo, ieskoma tembriniy niuansyir t.t.
— choras veikia kaip edukaciné organizacija, kur|OJe ugdomi choristai

(Arminas, 1991).

2 etapas: repeticijose ir koncertuose (meninis, - muzikos didaktikoje, -
aut. pastaba):

Kai choras jau yra pakankamai gerai jsisavings kurinio partiturg, kirinio
atlikimas tobuléja kol pasiekia auksciausig — interpretacijos lygj. Choras,
interpretacijos lygmenyje atliekantis kurinj — besimokanti organizacija.

(Juceviciené, Jucaité, Tamusauskaité; 2008; Tamusauskaité, 2010, 2011)



Kas yra interpretacija ir kaip ji susieta su
mokymusi?

* Interpretacija —tai individualus, originalus, nenutrikstamas ktrybos
procesas, muzikos konceptualus pagrindas, turintis savo objektg,
priklausantis nuo atlikéjo muzikos suvokimo bei atlikimo gebéjimy
(Tamusauskaite, 2012).

* Interpretacijos metu fiksuojami mokymosi procesai, pasireiskiantys visuose
choro lygmenyse — atskiry choristy, balsy grupiy bei choro kaip visumos. i

* Mokymosi komandoje procese, kuris apima vienijimasi ir komandos
gebeéjimy vystyma trokstamy rezultaty suktrimui, atskiri choristai, atskiros
choristy balsy grupés, atlikdami savo partijg, girdédami savo, savo balsy
grupes ir kity balsy grupiy atlikima, derinasi vienas prie kito, kad galutinis
rezultatas buty toks, kokio siekia dirigentas bei choras kaip visuma — deréti
tarpusavyje tiek melodine (horizontalia) ir harmonine (vertikalia), tiek
tembrine bei dinamine prasmémis. Cia dirigentas néra tik vienintelis
icntekrp.retatorius, vadovaujantis kuriniui, nes choras taip pat atlieka Sia

unkcija.



Kas konkreciai vyksta chore, interpretacijos
lygmenyje atliekanciam kurinj?

* Kurinio atlikimo metu nuolat vyksta inovacija - t.y. kurinio
interpretacija, kurios metu galimos partituros, dirigento,
choro (ir atskiry jo dalyviy bei grupiy) bei auditorijos
SQVEikOS Va riacijos (JuceviCiené, Jucaité, Tamusauskaité, 2007).

* Atlikéjai kaip tarpininkai tarp kompozitoriaus ir klausytojo,
siekia pateikti savitag meninj muzikinio karinio aiskinima bei
i§pi Idyma (Zubrickas, 1994; Schuller, 1997; Katkus, 2006).



Kokie mokymosi procesai vyksta chore kaip BO?

BO vyksta individualus, kolektyviniai, improvizaciniai, interpretaciniai mokymosi,
kUrybiniai, lyderystés procesai:

* Individualiame lygmenyje — choro nariai bando patys interpretuoti; klauso,
iSgirsta, prisitaiko prie kito choristo/balsy grupés/choro pradedamos
interpretacijos — jg ,palaiko” ir tesia arba , nutraukia®.

e Grupes lygmenyje: atskiros balsy grupés bando pacios interpretuoti, klauso kity
nariy/balsy grupiy bei viso choro interpretaciniy idéjy, stebi vadova ir
atsizvelgdami j jo reakcijg, - prisitaiko - palaiko arba ,,nutraukia® interpretacine
idéjg/as.

* Visos organizacijos (choro) lygmenyije: dirigentas, balsy grupés ir atskiri choristai
jsiklauso j nariy ir/ar balsy grupiy, viso choro atliekamas interpretacijas bei nuolat
svarsto/klauso, ar jy siilomos interpretacinés idéjos yra priimamos ir sujungiamos
su dirigento interpretacija; stebédami ir atsizvelgdami j vadovo reakcijg, prisitaiko
- palaiko arba ,,nutraukia“ interpretacine idéja.



3. Choro kaip besimokancio organizacijos fenomenas:
empirinio tyrimo rezultatai



Empirinio tyrimo metodologija:
Kauno misraus choro “Gintaras” atvejo pristatymas

* auksta meégeéjy choro lygio kategorija (I is IV kategorijy);

* ilgas choro gyvavimo laikotarpis/gilios tradicijos;
* didelé choro sceniné patirtis Lietuvoje;

» didelé choro sceniné patirtis uZsienio $alyse (Estija, Rusija, Cekija,
Austrija, Bulgarija, Vokietija, Prancuzija, Kuba, Italija)

* auksta choro vadovo kompetencija. e
Atvejo kriteriné imtis:

e choras
* balsy grupés
e 28 choristai




Empirinio tyrimo metodologija

organizacijoje

—‘
EMPIRINIS TYRIMAS - LAUKO TYRIMAS

Tikslas — atskleisti choro vadovo edukacines veiklos ir choristy mokymosi
procesy ypatumus bei Siy procesy santykj chore kaip besimokancioje

. B

n

Choras BO (lV etapas)
Karinio atlikimas repeticijoje

Choras BO (IV etapas)
Karinio atlikimas koncerte

-

-

Stebéjimas |

Stebéjimas Il

choro vadovu, choristais

Focus grupé derinant su reikalingais Focus grupé (po koncerto)
interviu (iSryskeéja focus grupés metu) Po focus grupés - giluminis interviu su
choro vadovu, choristais

EMPIRINIO

TYRIMO DUOMENUY ANALIZE

Metodas: deskriptyvioji analizé; duomenys apdorojami:
a) taikant nominaline skale; b) ieSkant esminiuy poZymiy, poZymiu grupiy;
c) parenkant teksto iStraukas rezultatams iliustruoti.




ISvados (Il): BO interpretacija vyko:
choristy vertinimas:

Individo lygmuo

Grupiy lygmuo 20 27 28 28

Viso choro lygmuo 22 28 28 28



Kaip vyksta interpretacija BO? Choristy vertinimas:

1. Pastebétos atskiros choristy idéjos

2. Pastebétos balsy grupiy bei 28 28

3. Pastebétos choro interpretacines idéjos 28 28

4. Atliekant kirinj apjungtos savo, atskiry choristy, 28 26
balsy grupiy bei viso choro interpretacinés idéjos

5. Buvo kuriamas naujas meninis vaizdas 28 28
komunikuojant su choristais

6. Buvo kuriamas naujas meninis vaizdas atsizvelgiantj 27 28
vis kitokig auditorijos reakcijg koncerto metu

7. Buvo siekiama visuminés interpretacijos (visuminé 28 28

interpretacija — kai dirigento integruotg
interpretacijg choristai ,, pagauna“ir jg iSpildo)



Choristy BO kaip jgalintyjy sisteminiam mastymui
raiska: choristy vertinimas

Repeticija

Koncertas 28 28 28
(saléje)

Koncertas 26 28 28

(baznycioje)



Nustatyta:

Interpretacija choristy vertinimu vyko:

Repeticijy metu: (techniniame etape): tarp solisto ir kai kuriy
oalsy grupiy, tarp solisto ir viso choro, viso choro lygmenyse;

Repeticijy metu (meniniame etape): visuose lygmenyse;
Koncerto metu (saléje): visuose lygmenyse;

Koncerto metu baznycioje: visuose lygmenyse.



ISvados (1)

1. Empirinis tyrimas patvirtino, kad:

a) chore BO nuolat vyksta interpretacija repeticijy metu (meniniame kirinio
atlikimo etape) ir koncerte nepriklausomai kurioje vietoje koncertuojama;

b) Choro BO fenomenas savaime budingas chorui, atliekan¢iam kiirinj
aukstame kiirybiniame lygmenyje- t. y. Interpretuojant visuose lygmenyse
(individualiame, grupiy 1r visos organizacijos-choro lygmenyse).

2. Jeigu organizacijoje inovacija tampa jprasta rutinine veikla, kurioje
lygiavertes pastangas rodo visi organizacijos nariai individualiame
lygmenyje, grupiy lygmenyse, visos organizacijos lygmenyje, ir vyksta
mokymosi procesal, tai vystyti organizacijos 1 BO nereikia, - §1 blisena yra
naturali organizacijai.



ISvados (2)

3. Tolesniy tyrimy uzdavinys:

1Ss1a1Skinti, kokioms organizacijoms, ne tik meno, yra budinga inovacija
kaip naturali busena, kurial nesant S10s organizacijos tiesiog negaléty
kokybiSkai funkcionuoti.

Ypatinga démes; reikety atkreipti j Svietimo organizacijas, kurios kiekvieng
dieng susiduria su i1SSukiais, reikalaujanciais ] juos reaguoti. Tyrimai turéty
atsakyti: ar organizacija, funkcionuojanti nuolatinés inovacijos buisenoje,
tur1 pirmiau tapti besimokancia organizacija ir tik tuomet veikti nuolatines
1novacijos busenoje, ar atvirksciai - jos veiklos turinys ir metodai naturaliai
salygoja nuolatiny mokymasi individualiame, grupé€s ir visos organizacijos
lygmenyse, t.y. buvimg besimokancia organizacija.



